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Auswirkungen der Vergutung
auf den Unternehmenserfolg

In den zuriickliegenden 4 Jahren ist der Umsatz der Branche bei einer schlechten Umsatzrentabilitit leicht gestiegen.

Niederschlag findet diese Entwicklung in teilweise stark riicklaufigen Geschéftsfiihrervergilitungen, stagnierenden

oder riickldaufigen Mitarbeitervergiitungen sowie in einer riicklaufigen Anzahl an Beschaftigten in den Ingenieurbiiros

der Neuen Bundesldndern. Grob umschrieben sind das die Ergebnisse einer gemeinsam von der Messner Management

Consultants und dem VBI im Sommer 2003 durchgefiihrten Befragung unter den Mitgliedern des Verbandes.

Management Consultant
(VWA) Peter Messner, Mess-
ner Management Consul-
tants, Trossingen

') Zu den Personen-
gesellschaften zahlen in der
Studie auch die Einzel-
unternehmen

Abb 1: Verdnderung der An-
zahl der Beschaftigten

Abb. 2: Veranderung der
Anzahl der Beschdftigten

Von den 1.908 VBI-Mitgliedsbiiros
der Gropenklasse bis 10 Beschaf-
tigte haben 29 Ingenieurbiiros, von
den 205 Mitgliedern der Gropen-
klasse 11-20 Beschdftigte 21 Inge-
nieurbiros und von den 210 Biiros
der Grépenklasse Giber 20 Beschaf-
tigte haben 18 Ingenieurbiiros den
im Juli (VBI-Nachrichten 7/2003)
vergangenen Jahres veroffentlich-
ten Fragebogen ausgefiillt an den
VBI zurlickgeschickt.

Von den vorliegenden Fragebd-
gen der GrofBenklasse bis 10 Be-
schaftigte konnten 7 Fragebdgen,
von der Grépenklasse 11 bis 20 Be-
schaftigte 3 Fragebégen und von
der Grépenklasse Uber 20 Mitarbei-
ter wiederum 3 Fragebdgen in der
Auswertung nicht bertcksichtigt
werden, weil wesentliche Daten fehl-
ten und aufgrund der Anonymitat
keine Nachfrage bei den Bilros még-
lich war. Ferner weisen wir darauf
hin, dass es in der vorliegenden Ver-
offentlichung nicht moglich war, die
umfangreichen und vollstandigen
Ergebnisse abzubilden. Wir haben
uns deshalb darauf beschrankt die
wichtigsten Aussagen vorzustellen.

Die komplette Studie kann bei der
Messner Management Consultants
(Messner.Management.Consul-
tants@t-online.de) bezogen werden.

Branchenentwicklung

Bezogen auf die gesamte Bundes-
republik hat sich die Anzahl der Be-
schaftigten in den teilnehmenden
Ingenieurbiiros ausgehend von
100 % in 2000 Uber 104,6 % in
2001 und 104,2 % in 2002 auf
102,2 % im Jahr 2003 erhoht. Be-
trachtet man jedoch die Alten und
Neuen Bundesldnder getrennt von
einander so ergeben sich die in
Abb. 1 dargestellten Tendenzen.
Untersucht man in diesem Zu-
sammenhang die Entwicklung der
Personen-') und Kapitalgesellschaf-
ten getrennt voneinander, fallt auf,
dass insbesonders die Personenge-
sellschaften in den Neuen Bundes-
landern einen drastischen Personal-
abbau vornehmen mussten, wah-
rend die Anzahl der Beschaftigten in
den Personen- und Kapitalgesell-
schaften der Alten Bundeslander
weiterhin zunahm.

[ Kriterien 2003 2002 2001 2000
Alte Bundeslinder 109,1% 107,3% 105.8% 100,0%
Neue Bundeslénder 91,7% 99.4% 102,8% 100,0%
Kriterien 2003 2002 2001 2000
Personengesellschaften Alte Bundeslinder 113,6% 109.8% 106,9% 100.0%
Personengesellschaften Neue Bundeslinder 75,6% 79,3% 89,0% 100,0%
Kapitalgesellschaften Alte Bundeslinder 107.8% 106,6% 105.5% 100,0%
Kapitalgesellschaften Neue Bundeslinder 94 4% 102,8% 105,1% 100,0%

Wird der Personalstatistik die Umsatz-
statistik gegenlibergestellt, wird deut-
lich, weshalb die Personengesellschaf-
ten in den Neuen Ldndern einen so
starken Personalabbau vornehmen
mussten. Bezogen auf ganz Deutsch-
land stieg der Gesamtumsatz der an
der Studie teilnehmenden Ingenieur-
biiros von 100 % in 2000 iber 106,5
% in 2001 und 105,3 % in 2002 auf
voraussichtlich 104,5 % im Jahr 2003.
In diesem Zeitraum entwickelte sich
der vom Statistischen Bundesamt in
Wiesbaden herausgegebenen Volu-
menindex des Baugewerbes fiir die
Bundesrepublik Deutschland von 100
% im Jahr 2000 uber 93,5 % in 2001
und 88,6 % in 2002 auf 83,9 % bis
Ende des dritten Quartals 2003.

Die durchschnittliche Umsatz-
rentabilitat der Ingenieurbdiros in
Deutschland verbesserte sich ge-
ringfligig bezogen auf die teilneh-
menden Personengesellschaften
von 30,2 % im Jahr 2000 uber
28,8 % im Jahr 2001 und 31,5 % in
2002 auf voraussichtlich 32,6 % im
Jahr 2003. Die Umsatzrentabilitat
der teilnehmenden Kapitalgesell-
schaften veranderte sich von -0,2
% im Jahr 2000 uber 3,0 % im Jahr
2001 und -2,6 % im Jahr 2002 auf
voraussichtlich 2,9 % im Jahr 2003.

Die Struktur der Umsatzerlose
schwankte in einer relativ stabilen
Bandbreite von maximal 10 % je
Kundensegment, wie aus Abbildung
5 ersichtlicht ist.



Analysiert man die Struktur der Um-
satzerldse getrennt nach Alten und
Neuen Bundeslandern, fallt sofort
die hohe Abhdngigkeit der Ingenieur-
biros in den Neuen Landern von den
offentlichen Auftraggebern auf. Mit
einem Umsatzanteil von 78,0 % in
2000, 77,1 % in 2001, 79,0 % in 2002
und voraussichtlich 78,2 % in 2003
mit Offentlichen Auftraggebern sind
die Ingenieurbdiros in den Neuen
Landern weitestgehend von der fi-
nanziellen Lage der Offentlichen
Haushalte abhangig.

Die Personalkosten stellten in
den Ingenieurbiiros den gréften Aus-
gabenblock dar. Sie stiegen innerhalb
des Untersuchungszeitraumes unter
heftigen Schwankungen lediglich um
3,5 %. Sie entwickelten sich aus-
gehend von 100 % im Jahr 2000 Uber
108,8 % im Jahr 2001 und 101,3 % im
Jahr 2002 auf voraussichtlich 103,5
% in 2003. Auch hier ergibt sich wie-
derum ein differenziertes Bild, wenn
die Personalkosten nach Personen-
und Kapitalgesellschaften, sowie nach
Alten und Neuen Bundeslander ge-
trennt analysiert werden.

Die wichtigste Erkenntnis dieser
Betrachtungsweise ist, dass sich die
Personalkosten bei den Personenge-
sellschaften in den Neuen Bundeslan-
dern weiter leicht erhéht haben, ob-
wohl die Ingenieurbiiros 24,4 % weni-
ger Personal beschaftigen. In den In-
genieurbiros der Alten Lander sind
dagegen die Personalkostensteigerun-
gen hinter dem Anstieg der Beschaf-
tigten und dem Inflationsausgleich zu-
rickgeblieben, was bedeutet, dass die
Beschaftigten in diesen Biros Einkom-
mensverluste hinnehmen mussten.

Vergleicht man die Personal-
kosten-Steigerungen im Ana-
lysezeitraum weiterhin mit der Um-
satzentwicklung der Blros, so stie-
gen die Personalkosten der Per-
sonengesellschaften in den Alten
und Neuen Bundeslandern auch
starker als der Umsatz. Grundsatz-
lich ergab sich durch diese Entwick-
lung sowohl in den Alten, als auch in
den Neuen Landern tber Personen-
und Kapitalgesellschaften hinweg
eine Tendenz rlickldufiger Ge-

Kriterien 2003* 2002 2001 2000
Personengescllschaften Alte Bundeslinder 102.8% 106,8% 105.5% 100.0%
Personengescllschaften Neue Bundeslinder R0,0% 95,1% 88.0% 100.0%
Kapitalgesellschaften Alte Bundeslinder 106.2% 103.7% 111.5% 100.0%
Kapitalgesellschaften Neue Bundeslinder 104,7% 111.6% 95.2% 100.0%
Kriterien 2003* 2002 2001 2000
Personengescllschatten Al Bundeslinder 31.8% 29.6% 27.6% 28,2%
Personengescllschaften Neue Bundeslinder 32,0% 32.9% 28.7% 31.7%
Kapitalgesellschaften Alte Bundeslinder 2.7% - 4.9% 3.7% - 14%
Kapitalgesellschaflen Neue Bundeslinder 3.4% 3.3% 1.2% 3.3%
Kriterien 20037 2002 2001 2000
Offentliche Bauvorhaben 62.2% 63.3% 56.8% 64.7%
Wirtschaftsbau 27.2% 26.2% 34.2% 24.0%
Wohnungsbau 10.4% 10.4% 8.8% 10.6%
Ausland [nfrastrukturprojekte. Wirtschafisbau 0.2% 0.2% 0.2% 0.7%
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Kriterien 2003* 2002 2001 2000
Personengesellschaften Alte Bundeslinder | 107.9% 106.2% 104.1% 100.0%
Personengesellschaften Neue Bundeslinder 101.9% 102.7% 98.9% 100.0%
Kapitalgesellschaften Alte Bundeslinder 104.4% 101.0% 112,3% 100,0%
Kapitalgesellschaften Neue Bundeslinder 98.0% 99.7% 99,2% 100.0%
Kriterien N L2003 [ 2002 2001 2000
Personengesellschaften Alte Bundeslinder 75.6% §1.1% 80.6% 100.0%
Personengesellschaften Neue Bundeslinder 84.5% | 99.7% 90,2% 100.0%
Kapitalgesellschaften Alte Bundeslinder 95.4% 97.2% 94.7% 100.0%
Kapitalgesellschaften Neue Bundeslinder 97.8% 94.0% 91.9% 100.0%

schaftsflihrervergitungen.
Bemerkenswert in diesem Zu-
sammenhang ist die Feststellung, dass
die Geschaftsfihrer der Personenge-
sellschaften in den Alten Bundeslan-
dern im Durchschnitt trotz der starks-
ten Einkommensverluste nach wie vor
die hochsten Einkommen erzielen und
zwischen den durchschnittlichen Ge-
schaftsfihrervergltungen von Kapi-
talgesellschaften in den Alten und

Neuen Bundeslandern kaum Unter-
schiede bestehen.

Mitarbeitervergiitung

Erhebliche Unterschiede dagegen be-
stehen zwischen den Alten und Neuen
Bundeslandern nach wie vor in der
Vergitung der Mitarbeiter. So erhalt
ein Diplomingenieur (FH) ohne Berufs-
erfahrung bzw. mit 10-jahriger Berufs-

Abb. 3: Umsatzentwicklung
(*2003 Planwerte)

Abb. 4: Entwicklung der
Durchschnittlichen Um-
satzrentabilitat (*2003
Planwerte)

Abb. 5: Umsatzentwicklung
(*2003 Planwerte)

Abb. 6: Struktur der Um-
satzerlose in den Alten
Bundeslander

Abb.7: Struktur der Um-
satzerldse in den Neuen
Bundesldnder

Abb.8: Personalkostenent-
wicklung (*2003 Plan-
werte)

Abb. 9: Durchschnittliche
Entwicklung der Ge-
schaftsfiihrervergiitung
(*2003 Planwerte)



Abb.10: Durchschnittliche
Geschaftsfiihrervergiitung
vor Steuern in Euro (*2003
Planwerte)

Abb. 11: Durchschnittliche
Entwicklung der Jahres-
Bruttogehalter von Di-
plomingenieuren (FH)

Abb. 12: Durchschnittliches
Jahres-Bruttogehalt

von Angestellten mit
10-jahriger Berufs-
erfahrung

Peter Messner
Management Consultants

Brendstrafe 5

D-78647 Trossingen

Telefon O 74 25/32 74 50

Telefax 074 25/32 74 51 «

Mobil  0170/8 16 96 01

E-Mail Messner.Management.
Consultants@t-online.de

Kriterien 2003* 2002 2001 2000
Personengescllschaften Alte | 117.830 € 126.306 € 125.604 € 155.809 €
Bundeslinder

Personengesellschaften 44.500 € 52478 € 47464 € 52.635€
Ncue

Bundeslinder

Kapitalgesellschaften Alte 98.270 € 100.089 € 97.488 € 102.969 €
Bundeslinder

Kapitalgesellschaften Neue 105.169 € 101.038 € 98.854 € 107.539 €
Bundeslinder

Kriterien E " b 2003 2002 2001 2000
Diplom Ingenicur (FH) ohne 95.5% 96.4% 98.6% 100.0%
Berufserfahrung Alte Bundeslinder

Diplom Ingenicur (FH) ohne 110.2% 107.7% 102,1% 100,0%
Berufserfuhrung Neue Bundeslinder

Diplom Ingenieur (FH) 10 jahrige 104,0% 101.0% 100.4% 100,0%
Berutserfahrung Alte Bundeslinder

Diplom Ingenicur (FH) 10 jihrige 98.,9% 99.3% 98,2% 100.0%
Berufserfahrung Neue Bundeslinder

Kriterien Alte Bundesldnder Neue Bundeslinder

Lo N o 2003 2002 2003 2002
| Technischer Zeichner/Bauzeichner 35.257€ | 35.108€ 20.397 € 20.280 €
Projektingenicur 49.508 € 48.055 € 33.507 € 33.643 €
Projektleter 59.332 € 59.181 € 40.200 € 39.217 €
Sekretirin 31.972¢€ 32.242¢€ 22923 € 24454 ¢
Chefsekretarin 37814 € 35499 € 28.908 € 28.558 €
Kaufmiannische (r) Sachbearbeiter (in) 30438 € 32.657 € 27.408 € 27.158 €
Betrichswirt {in} 59.667 € 56.750 € 34.605 € 34.605 €
Abteilungs-/Bereichsleter R0.880 € 82.220 € 56.000 € 54.900 €

erfahrung in den Neuen Landern im
Durchschnitt ein Jahres-Bruttogehalt
von 29.200 Euro bzw. 33.507 Euro,
wdhrend ein Diplomingenieur (FH) in
den Alten Bundeslandern im Durch-
schnitt auf ein Jahres-Bruttogehalt
von 38.264 Euro bzw. 49.508 Euro
kommt. Trotz der grofen Unter-
schiede darf nicht verkannt werden,
dass sich das Lohnniveau zwischen
den Alten und Neuen Landern teil-
weise weiter angeglichen hat. Wah-
rend sich das Durchschnittliche Ein-
stiegsgehalt eines Diplomingenieurs
(FH) in den Neuen Bundeslandern von
2000 bis 2003 um 10,2 % erhoht hat,
sank es in den Alten Bundeslandern
um 4,5 %.

Bezogen auf die teilnehmenden
Ingenieurbiros vergiten lediglich 40
% der Ingenieurblros ihre Mitarbeiter
erfolgsabhdngig. Insbesondere bei
den Biiros mit mehr als 20 Mitarbei-
tern ist die erfolgsabhangige Ver-
gutung der Mitarbeiter weit verbrei-
tet. So vergiiten 72,7 % der teilneh-
menden Ingenieurbiiros dieser Gro-
Benklasse aus den Alten und 100 %
der teilnehmenden Ingenieurbiros
dieser GroBenklasse aus den Neuen
Bundeslandern ihre Mitarbeiter er-
folgsabhdngig. Die durchschnittlichen
erfolgsabhdngigen Gehaltsbestand-
teile betrugen im Jahr 2000 4,5 % ei-
nes Jahres-Bruttogehalts, 2001 4,7 %,

2002 lagen sie bei 5,3 % und 2003
voraussichtlich bei 5,0 %.

Von den Ingenieurbiros, die ih-
ren Mitarbeitern neben dem Fest-
gehalt eine erfolgsabhdngige Ver-
gutung anbieten, ist diese in 68 % der
Biros abhangig vom Betriebsergeb-
nis, in 4 % der Biiros vom Abteilungs-
ergebnis, in 20 % der Biros vom Pro-
jekterfolg und in 12 % der Biiros von
der Personlichen Zielerreichung.

In 16,4 % der teilnehmenden In-
genieurbiros erhalten die Mitarbeiter
zum Festgehalt bzw. in einigen Inge-
nieurbiiros zur erfolgsabhdngigen
Vergitung zusatzlich Urlaubsgeld, in
30,9 % der teilnehmenden Biiros
Weihnachtsgeld, in 25,5 % der Biiros
ein 13. Monatsgehalt und in 3,6 % der
Blros ein 14. Monatsgehalt.

Die wochentliche Regelarbeitszeit
betrdgt in 7,3 % der teilnehmenden In-
genieurbiiros 36 oder 38 Stunden pro
Woche, in 20 % der Biiros 39 Stunden
pro Woche, in 63,6 % 40 Stunden pro
Woche und in 3,6 % (ber 40 Stunden
pro Woche. Weiterhin werden in 70,9
% der Ingenieurbliros bundesweit
Uberstunden nicht vergiitet.

Unternehmensfiihrung
Die Studie hat auch gezeigt, dass es

bei den Ingenieurbiiros sowohl in
den Alten als auch den Neuen Bun-

deslandern zum Teil einen erhebli-
chen Nachholbedarf in der Betriebs-
wirtschaftlichen Unternehmensfiih-
rung gibt. So verfligen 47,3 % der
teilnehmenden Ingenieurbiiros nicht
Uber eine strategische Unterneh-
mensplanung, in 76,4 % der Biros
gibt es kein Zielvereinbarungssys-
tem und in 69,1 % der Biiros kein
Personalbeurteilungs-/Personalent-
wicklungssystem. In 21,8 % der teil-
nehmenden Ingenieurbiros gibt es
kein Projektcontrolling sowie in 34,5
% der Buros kein Unternehmens-
controlling. Uber ein Risikomanage-
mentsystem verfligen lediglich 18,2
% der Biiros sowie 45,5 % (ber ein
Qualitatsmanagementsystem.

Fazit

In Anbetracht der mageren Umsatz-
rentabilitat vieler Ingenieurbiros
und den strengeren Eigenkapitalan-
forderungen der Banken (Basel II)
steht in diesem Zusammenhang
manchem Ingenieurbiiro, das auf
Fremdkapital angewiesen ist, eine
ungewisse Zeit bevor.

Auch die dringend erforderliche
Erhéhung der HOAI-Tafelwerte allein
wird die Probleme der Branche nicht
I6sen. Die Planer missen sich selbst
um die Losung ihrer dringendsten
Probleme kiimmern, und diese fan-
gen in den einzelnen Biros an. Es
nutzt der Branche nichts, wenn sich
alle Ingenieurbtros auf die gleichen
Kunden stirzen und mit ihren Ange-
boten gegenseitig zu unterbieten
trachten. Benotigt werden zeitge-
madpe Konzepte zur Unternehmens-
und Personalftihrung, die in der Stu-
die nur bei einzelnen Biiros erkenn-
bar sind, sowie eine strukturelle
Verdanderung des Planungs- und
Vergabeprozesses.

Wir bedanken uns beim VBI, ins-
besondere bei Klaus Martin Bauer
und Klaus Rollenhagen, sowie den
VBI-Mitgliedern, die es uns mit ihrer
tatkraftigen Unterstiitzung ermdg-
licht haben, diese umfangreiche Stu-
die zur Auswirkung der Vergltung
auf den Unternehmenserfolg in Inge-
nieurbiros durchzufihren.



